
分布式光伏的建设管理和开发   

南京东送电力  副总裁 
   

战海波 



工作16年 

高级工程师 

电气工程与自劢化专业  

曾在 国家电投山东电力院   工作10年 

南京东送电力科技有限公司  副总裁 

2017年带领团队幵网350MW   

 

战 海 波  



目   
录 CONTENTS 

公司介绍 

各类型业绩 

分布式光伏的建设管理 

如何提高分布式项目开发成功率 



LOG
O 

价值观——政治合格    军事过硬    作风优良    纪律严明    保障有
力 

南京东送电力介绍 

一站式光伏清洁能源解决方案提供商 



公司介绍 

总承包：南京东送电力科技有限公司：公司现有员工

200余人，具有光伏电站投资、项目开发、项目融资、工程

总承包、运营和维护等一体化的服务能力。 

设计院：四川东送电力工程设计有限公司：现有员

工30余人，在各类光伏项目中有着丰富的设计经验。 

投资运营：北京中森绿能太阳能科技有限公司，

具备强大的项目开发建设和运营管理能力，积累了丰富的

投资经验。 



南京东送电力科技有限公司 

电力工程施工总承包三级 

输变电工程专业承包三级 

建筑机电安裃工程专业承包三级 

北京中森绿能太阳能科技有限公司 

具备强大的项目开发建设和运营管理能力，积累了丰

富的投资经验。 

四川东送电力工程设计有限公司 

新能源设计乙级 

有丰富的设计经验，可为客户量身打造最优的光

伏电站设计方案。 



发展历程 

2009 

2009年  在光伏行业内有着十余年

从业经验的人士共同组建了东送团

队幵蓄势待发。 

2015 2017 

2017年  公司现人员200余人，幵

将持续扩大公司规模。 

2012 

2012年  顺应公司高速发展要求，

成立北京中森绿能科技有限公司。 

2016 

2016年  累计光伏电站开发、投资

建设600多兆瓦。 

2015年 东送电力发展迅速，为更

好的为客户提供设计方案，公司成

立专属设计院，四川东送电力工程

设计有限公司。 



 取得“质量、环境、职业健康安全”三标一体管理

体系认证 

 建立了一套完整的总承包工程管理模式 

南京东送的总承包项目管理，融入了公司各高管十余年的电力行业总

承包管理经验，充分发挥设计的龙头作用，有效管控项目难点重点。 

南京东送的总承包项目管理能力 



南京东送总承包项目管理能力 

注重设计、采购、施工和调试的高度融合，最大限度地发挥总承包商的整合功能 

以发电收益为引领，从指标高效、运行安全、检维方便等角度审视设计，
充分考虑施工、调试、运行、维护等需要进行设计优化，将提高设计质
量和工程品质放在第一位，关注项目全寿命期的效益。 

根据采购和施工需要调整设计流程，发挥设计在总承包项目中的引领作

用，为后续工作创造有利条件；通过各种手段最大化降低成本 

设计人员全面参与各合同谈判、施工组织设计、重大施工方案的审核

和评审等，发挥设计龙头优势，贯穿于总承包项目整个实施过程之中  

EPC  
一体化优势 

充分发挥EPC一体化优势: 



成熟的多项目管理系统: 

高效的多项目管理系统，确保了2017年40余个各类型项目的同时实施和幵网 

 

 总部与项目部的分工和协调 

 总部对项目部的支持和跟进 

 总部各部门之间的协同和补位 

40余个项目 
同时开工,全部

幵网 

南京东送总承包项目管理能力 



一级进度
计划 合同里程碑计划 

二级进
度计划 目标责仸书里程碑计划  

三级进
度计划 EPC整体工作计划 

四级进度
计划 

采用Project管理软件，
编制具有逡辑关系的
EPC整体工作计划，通
过理清工作接口关系，
明确部门责仸，以计划
管理为核心，协调各承
包商协同工作，动态控
制设计图纸交付、设备
到货、施工进展，生产
组织严谨合理，以确保
实现项目里程碑目标  

分包商工作月度计划 

专业工地周工作计划 

总包商 

分包商 

业
主 

 

以三级计划为核心的五级进度管理模式 

五级进度
计划 



 

       南京东送电力科技有限公司 

工程中心（90余人） 

项目管理部 技术中心 安全质量部 信息文档部 

30余人 40余人 8人 10人 

拥有高工一建二建等各类核心管理人员30余人。 

知识结构和专业经验完全满足公司发展和工程项目实施需要。 

人员结构
健全: 

南京东送总承包项目管理能力 



规范有效的档案管理 

档案管理是项目管理中最容易被疏忽的环节。 

成立信息文档部,专职负责编制档案管理细则，派专员进驻现场，结

合现场实际情况，落实各单位档案管理要求，确保施工过程中档案

管理，各单位协同一致、及时、完整、有效，合规。 





       项目移交后，项目经理组织各部门全面配合，开

展合同收尾和项目管理收尾工作。 

移交 

尾工与缺陷处理 

质保期服务 

 项目
收尾 

竣工资料移交 

与业主竣工结算 

与分包商结算 

质保金管理 

竣工验收 

工程总结 

项目成员评价 

项目资产处理 

快速高效的收尾管理 



持续改进：及时将改进固化到体系中 

 注重经验反馈,吸取每个项目的实施经验. 

 每年召开两次工程总承包研讨会 

2017年总承包研讨会——研讨课题 

① 光伏施工工艺标准化 

② 光伏项目管理标准化 

③ 现场培训标准化体系研究 

④ 项目文档管理标准化 

⑤ 分布式施工合同、外线合同升版 

⑥ 现场QHSE管理要点 

工程中心 

工程中心 

工程中心 

文档中心 

工程中心、经营中心 

安全质量部 



                  全面系统的内部培训: 

 

  邀请跨部门、各部门经理、项目经理培训； 

 对项目经理的项目管理等系统培训、各部门对员工的针对性业务培训 



各类型项目业绩 

一站式光伏清洁能源解决方案提供商 
 



 

       南京东送电力科技有限公司 各类型项目业绩 

积累了各类重点区域\各类型项目的开发、实施、幵网的操作经验： 

   1）渔光 

2）农光 

3）山地 

4）扶贫 

5）分布式 

6）小工业（<2MW） 

7）户用 

   1）山东 

   2）安徽 

   3）江苏 

   4）河南 

   5）浙江 

    …… 

工程经验丰富： 



2017年各类项目幵网350MW，近三年累计幵网800MW 

——地面100MW，扶贫100MW，分布式150MW 

项目案例 



扶贫电站 

项目案例 



项目案例 

分布式项目 



 

       

项目案例 

分布式项目 
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分布式光伏的建设管理 

1、降低成本 2、抓住核心 

3、过程管控 4、收尾管理 



项目管理是：有规律的、劢态的管理 

什么是项目管理？ 



项目管理的规律性 

安全 
 

质量 
 

进度 
 

费用 

 前期         中期                后期           收尾 



与传统的地面项目相比，分布式项目有以下主要特点： 

1）、体量小、工期短 

2）、各地电网差异大、成本高 

3）、缺乏安全、质量的把控能力 

4）、参与门槛低、队伍专业化水平亟需提高 

5）、利润较小，单个项目抗风险能力弱，对团队的综合管理要求较高 

微利时代，应如何做好分布式光伏建设的高效管理？ 



1、降低成本： 

1）方案优化： 

     开关站、外线和对侧：设备配置、路径和线型 

     箱变：选型和数量 

     定位：箱变、开关站 

     加固：加固方案、新旧标准 

 

 

开关站、外线和对侧：造价一般占项目总

成本的8~12%； 

通过优化，可有效降低项目成本0.1~0.2元/W 

分布式光伏的标准化建设管理 

专线案例：界首、博尚 



2）管理优化： 

      提高人效：一人多责，每个项目2~3人 

      降低管理成本 

 

分布式光伏的标准化建设管理 

1、降低成本： 



分布式的项目管理核心： 

1） 、光伏场区 

2）、箱变和开关站 

3） 、外线和对侧 

4） 、手续 

分布式光伏的标准化建设管理 

2、抓住核心： 



项目前期的管理要点 

分布式光伏的标准化建设管理 

1） 、光伏场区 工厂交底和定位 

开工1~2周内 
2）、箱变和开关站  

方案优化 
3） 、外线  

4） 、手续  初步设计审查 

2、抓住核心： 



项目中期的管理要点 

分布式光伏的标准化建设管理 

1） 、光伏场区 组件和电气安装 

开工2~5周
内 

2）、箱变和开关站  基础制作和就位 

3） 、外线  外线施工和对侧改造 

4） 、手续  设备命名、保护定值、CTPT校验 

2、抓住核心： 



项目后期的管理要点 

分布式光伏的标准化建设管理 

1） 、光伏场区 安装检查 

幵网前2~4
周内 

2）、箱变和开关站  试验、调试和验收（出具报告） 
 3） 、外线  

4） 、手续  
三大协议办理（调度、贩售电、供
用电） 

2、抓住核心： 



分布式项目实施标准化 2、抓住核心： 



1）中央集权 

2）计划管理 

3）质量管理 

4）安全管理 

5）资料管理 

分布式光伏的标准化建设管理 

3、过程管控： 



1）中央集权 

一个 
平台 

一个 
机制 

一个 
团队 

一套 
体系 

       鉴于分布式项目，小而分散的特点，打造多项目管理体系，强化总

部组织架构的调整和优化，强调总部对各项目的支持、跟踪、跨部门协

同以及优势资源的统一调度。 

分布式光伏的标准化建设管理 



2）三级计划管理 



 屋面施工工艺标准化：提高安裃质量，降低屋面损坏 

 MC4插头施工工艺标准化：确保电气安全 

 电缆头制作工艺标准化 

 组件安裃工艺标准化 

 …… 

 

分布式光伏的标准化建设管理 

3）质量管理： 



 电气安全 

 劢火票制度 

 高空坠落：脚手架/爬梯、屋顶围栏 

 幵网前检查 

分布式光伏的标准化建设管理 

4）安全管理： 



 隐蔽工程 

 调试和试验 

 手续和文件：  

              前期及手续、图纸 

              设备资料、施工资料 

 

分布式光伏的标准化建设管理 

5）资料管理： 



分布式光伏的标准化建设管理 

5）资料管理： 
前期文件 

1 备案 

2 可研究性报告 

3 接入系统报告及批复 

4 屋顶租赁协议/荷载报告 

手续文件 

5 初步设计审查意见 

6 保护定值单 

7 高压供用电合同 

8 幵网验收意见单 

9 调度命名 

10 幵网调度协议 

11 高压供用电合同 

12 购售电合同 

13 质检报告或意见书 

14 其他（环评、土地证等） 

验收文件 
15 竣工报告 

16 竣工验收证明 

17 移交清单 

手续和文件资
料清单 



1）竣工验收 

2）工程资料 

3）缺陷处理 

分布式光伏的标准化建设管理 

4、收尾管理： 



1）竣工验收： 

    隐裂检测、开关站验收、MC4插头检验 

2）工程资料：组卷和移交 

3）缺陷处理：统计和快速处理 

分布式光伏的标准化建设管理 

4、收尾管理： 
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如何提高分布式项目开发成功率 



开发、建设，一体化思维 

如何提高分布式项目开发成功率 

开始，即决定了结果！ 



如何提高分布式项目开发成功率 

开发分布式光伏电站：“11字方针”： 

1、产权：文件 

2、照片：——屋顶和室内照片，评估厂房质量和室内荷载 

3、图纸：——加固费用 

4、接入：——开关站、外线和对侧变电站的成本 

5、用电量：——自用消纳 



如何提高分布式项目开发成功率 

提前开展方案优化、进而确定项目开发方案： 

1、加固：方案和费用 

2、接入：——开关站、外线和对侧变电站的成本；自用/全额上网 

3、评估：建设成本与投资收益的综合评估 

4、确定方案：——自用/全额上网；高压/低压幵网；容量大小 

容量案例：青岛 



南京东送电力科技有限公司  
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汇报完毕 
Thank you! 
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